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1.0VOD

Pti vytvaieni koncepce rozvoje Détského domova se Skolou, zakladni Skoly a stfediska
vychovné péte Sumperk jsem vychézela z dosavadnich zkuSenosti, které jsem ziskala jako
feditelka. Navazuji na pozitivni zmény, které se podafilo realizovat. Nechala jsem se
inspirovat napady a pfipominkami pracovniki zafizeni. Snazila jsem se téz vnimat potieby,
nazory a prani samotnych déti, klienti zatizeni. Zohlednila jsem 1 potiebu vytvareni dobrého

obrazu v ocich veftejnosti.

2.SWOT ANALYZA
a) Silné stranky

e pozitivni vysledky specialné pedagogického piisobeni u vétsiny déti v DDS i SVP
(podmine¢né¢ pobyty v rodin€, zruseni ustavni vychovy, pokraCovani v dalSim
vzdélavani, kladné hodnocenti)

e moderni prostory zafizeni, vysokd troven jeho vybaveni, nadstandartni zazemi pro
zaméstnance, vyborné zazemi pro klienty

e kvalifikovanost a tvotivost pedagogickych pracovnikili, samostatnost a zodpoveédnost
vedoucich pracovniku i pracovnikd v technicko-hospodarské oblasti

e rozSifeni a pfizpiisobeni nabidky aktivit ambulantniho SVP dle aktudlnich potieb a
poptavky (i on-line programy), programy pro skoly

e velkd poptavka po sluzbach SVP, Siroké spektrum zameéteni (Skoly, individualni
konzultace, pobyt, schopnost pfizptsobit se poptavce), kvalita programi pro Skoly

e samostatna tfida SVP s moznosti vyuzivani asistenta pedagoga

e motivujici finanéni ohodnoceni pro zaméstnance

e kvalitni prace a pfima intervence pracovnikili na pozici psycholozky a etopeda DDS —
ochota meénit véci pozitivhim smérem, intenzivni etopedicka, psychologicka a
psychoterapeutickd préace s klienty (skupinova i individualni).

e vstiicny pfistup nad rdmec svych povinnosti a kvalitni prace socialni pracovnice

e vyborn¢ fungujici a chutnd kuchyné

e vybudované pozitivni vztahy a fungujici komunikace s n&kterymi participujicimi
organizacemi — OSPOD, PMS, PCR, MP, PPP, SPC aj.

e vstficnd a pratelska atmosféra mezi pracovniky zatizeni a détmi




b) Slabé stranky

¢ nizka motivace mnoha déti ke vzdélavani

e Spatny vztah déti K prostoram a vybaveni zafizeni

e uteky, trestna ¢innost a zneuzivani navykovych latek détmi

e absence bezpecné mistnosti pro dité v afektu, ¢i po zadchytu a pod vlivem omamnych
latek

e persondlni zajiSténi (kvantita i kvalita — predev§im ta osobnostni), nedostatek
kvalifikovanych pracovnikli (nutnost splnéni kvalifikace), osobni zodpovédnost a
samostatnost

e stalé pretrvavani negativniho vniméni zaiizeni ze strany vefejnosti v Sumperku

e nezajem o spolupraci ze strany zakonnych zastupcii vétsiny déti

e zastaralé IT vybaveni

e zastaralé vybaveni posilovny
c) Prilezitosti

e integrace déti do spolecnosti — rozvijeni praktickych dovednosti a schopnosti, podpora
zadoucich socialni kompetenci, zaméfeni se na posilovani samostatného hospodateni
S finanénimi prosttedky a zvySovani irovné gramotnosti

e prevence rizikového chovani — nejen formou programl externich organizaci, ale
piedevsim formou kazdodenni skupinové a individualni prace

e prace na osobnostnim rozvoji déti ohroZzenych rlznymi typy zavislosti, prace
s emocionalitou s vyuzitim psychoterapeutickych aktivit pfi  vychovné praci,
zkvalitnéni vychovné prace pracovnikli vzdélavanim v psychoterapii

e zvySovani odborné urovné nejen pedagogickych pracovniki — dal§i vzdélavani
zameéstnancl, intervize a supervize

e Ucast déti na akcich mimo zafizeni (riizné soutéze, turnaje, setkdvani) — ukéazat zatizeni
a déti v ném v pozitivnim svétle, i€astnit se akci pofadanych zatfizenimi stejného typu
a také je potadat

e intenzivnéjsi individudlni i komunitni prace s détmi

e nové strategie a trendy ve vychové — zazitkové aktivity, zat€zové pobyty,
psychoterapeutické skupiny, rizné druhy terapii

o efektivni vyuziti kapacity nepifimé pedagogické prace pedagogickych pracovnikli



vEtsi zaangazovanost a zodpovédnost vSech pracovniki zatizeni

moznost dochdzeni do krouzkl u externich organizaci

riznorodost volnocasovych aktivit — krouzky vedené zaméstnanci zafizeni (Siti, tanec,
keramika, sport, turistika, spolec¢enské hry, prvni pomoc apod.)

vyuziti specifickych odbornych znalosti pracovnikti SVP pro DDS a naopak — riizné
metody, pfistupy a jejich vyuziti pro pfimou praci s Klienty

udrzovani a posilovani jiz navdzanych vztahii se spolupracujicimi organizacemi,
navazovani dalSich kontaktl

podpora, odménovani zaméstnanct odvadéjicich kvalitni praci

depistaz potencialnich zaméstnancii

usilovani o ziskani dalSich finanénich prosttedkti pomoci projektt a grantti

navstévy zafizeni podobného typu pro vzajemné predavani zkuSenosti a inspirace pro
praci s détmi

pravidelné pofadani celoustavnich akci, stmelovaci aktivity kolektivu

vybaveni Skoly, SVP i domov modernimi technologiemi

zlepSeni prostorového vybaveni Skoly, pfiprava investiéniho zdméru na vystavbu
nastavby hlavni budovy s fotovoltaickymi panely — sniZeni energetick¢é naroc¢nosti

budovy

d) Hrozby

nedostatecna legislativa — napt. zaci s EPCHo, s psychiatrickymi diagnézami (dokazi
narusSit atmosféru celého zatfizeni a zhorsit komfort 1 bezpeci déti)

agresivita déti mezi sebou i k pedagogickym pracovnikim

snadna dostupnost navykovych latek

nedostatek kvalitnich a kvalifikovanych pedagogickych pracovnikill, zamé&stnanct
nizka motivace nékterych pedagogickych pracovniki ke kvalitni praci

neschopnost ¢i neochota platit za sluzby internatniho SVP potencialnich klienta
tendence k pfilis benevolentni vychové déti, ktera mnohdy vede az kne pfilis
bezpe¢nému vyvoji

zapracovani novych pedagogickych pracovniki — uvad¢jici pedagog (ucitel,
vychovatel), zvladani extrémni psychické zatéze, syndrom vyhoteni

nedostatek finan¢nich prostfedkl na provoz, nové materialni vybaveni

nevhodné prostory Skolnich tiid — velmi stisnéné plochy tiid, absence odbornych u¢eben




3. VIZE

Zatizeni bude bezpe¢nym a podnétnym mistem jak pro déti, tak pro zaméstnance.

Dité v ném bude motivovano ke zmén¢ chovani a dostane zde Sanci dosahnout dle svych
moznosti co nejvyssi mozné trovné vzdélani a osobnostnich kvalit.

Otevieni zivotnich perspektiv kazdého ditéte — dosahne maximalni mozné pozitivni
zmény ve svém chovani, s dirazem na osobnostni rozvoj a uplatnéni ve spolecnosti.

V ramci inkluzivniho vzd€lavani budeme podporovat déti ve snaze dosahnout cilovych
kompetenci SVP s diirazem na individualni potteby kazdého ditéte. K détem budeme
ptistupovat jako k osobnostem s individualnimi potfebami, vychovavat k odpovédnosti
a sebediivéte, ke zvladani agresivity a neklidu, nastaveni realného sebehodnoceni a
sebepojeti. Povedeme déti k takovym principtim a hodnotam, které jim daji moznost stat
se osobnostmi se schopnosti bezpe¢né se integrovat do spolecnosti a byt pro ni
prinosem.

Pozitivni motivace bude tou zasadni, odmény budou ptevazovat nad sankcemi,
prevence nad restrikci.

Budeme vytvaret dobré persondlni, technické a materialni podminky pro préci.
Budeme dbat na ptijemné socialni, tviiréi a bezpeéné klima pro déti i personal.

Zatizeni bude zndmou a dobrou adresou v oblasti péCe o ohrozené déti.

4. HLAVNI CILE, PRIORITY

a) Personalni podminky

zajistovat plnou kvalifikovanost a odbornost zaméstnancii zafizeni

podporovat dal§i vzdélavani, sebevzdélavani pedagogickych pracovniki a jejich
osobnostni rist

zajistit pravidelné supervize a intervize

podporovat a aktivné mentorovat za¢inajici pedagogy

zaméfit se na rozvoj tymové spoluprace a kolegialnich vztaht, vytvafet pratelskou a
kooperujici atmosféru mezi vS§emi pracovniky

provadét aktivni depistdZz potencialnich pracovnikii — spoluprace s fakultami pfii

zajistovani odbornych praxi studentt




nastavit spravedlivy systém odménovani pro zaméstnance, jednotny motivacni systém
Vv ramci sebehodnoceni pracovniki a pravidelnych osobnich pohovorii

podporovat zdravi pracovnikli a zdravy zivotni styl vyuzitim prosttedkii z FKSP

b) Podminky pro vzdélavani

budovat ptijemné a estetické prostiedi skoly

vytvoftit prosocialni klima v celém zatizeni — vychova piikladem, vybudovat ptiznivou
psychickou atmosféru — pocit bezpeci, jistoty a stability u déti i zaméstnanct

vytvaret kvalitni podminky pro vzdélavani, praci a relaxaci

obnovovat a dopliiovat vybaveni S$koly kvalitnimi ucebnicemi, pomuickami,
audiovizualni a IT technikou a jinym potfebnym vybavenim; s ohledem k individualni
potieby déti, dbat na jejich efektivni vyuzivani

revidovat a inovovat SVP, obsah vzdélavani dle aktualnich potieb a v souladu
s legislativou se zakomponovanim novych trendil a zkuSenosti pedagogt

podporovat specidlni vzdélavaci potfeby zakl s vyuZzitim asistenta pedagoga (pfedevsSim
do tfidy vzd&lavané podle §16, odst. 9 Skolského zdkona — SVP s MDU — minimélni
doporucenou urovni vystupii)

rozvijet vyuzivani Skolniho informacniho systému EduPage ve vzdélavani déti i ve
vzajemné informovanosti zdkonnych zastupct

dopliovat ucitelskou knihovnu odbornymi publikacemi a metodickymi materialy

c) Vzdélavani a vychova

specialné pedagogickymi metodami podporovat u zakl proces zmény chapani skoly tak,
aby doslo k akceptaci Skoly a potieby vzdélani viibec

pfipravovat zaky k volbé budouciho povolani a motivovat je k dosaZeni co nejvyssiho
stupné vzdélani jako cesty k vymanéni se z dosavadniho zplisobu Zivota a k otevieni
jeho zivotnich perspektiv

podporovat zaky pti vytvaieni cilovych kompetenci SVP uplatiiovanim aktivnich forem
vyuky S diirazem na zkuSenosti z readlného zivota

v ramci inkluze tvofit takové podminky, abychom dosdhli maximaln€ moZzného rozvoje
kazdého ditéte s ohledem k jeho schopnostem a moznostem, aby neslo o pouhou

formalitu, ale o hodnotny material reflektujici smér cesty, kterou chceme s ditétem ujit




pouzivat vhodné a rtiznorodé metody aktivni vyuky, které¢ budou pro zaky zajimavé
a motivujici

prubézné vyhodnocovat vysledky uceni déti, jejich individudlni pokroky, naplnéni
o¢ekavanych vystupti v SVP

rozvijet socialni, ¢tenatskou, jazykovou, matematickou, ptfirodovédnou a informacni
(digitalni) gramotnost, podporovat takové aktivity, které budou vychazet z redlné¢ho
zivota a budou sméfovat k rozvoji téchto gramotnosti

dasledné uplatiiovat stanovena pravidla hodnoceni

vést zéky k objektivnimu sebehodnoceni a hodnoceni, schopnost bezpecné ptijimat
a poskytovat zpétné vazby — pravidelné setkavani s hodnocenim

udrzet pravidelné komunitni setkdvani za Gcasti vSech déti a pedagogickych pracovnikii
zamétit se na bezpecnou komunikaci, zvysit uroven elementarnich ndvykl sluSného
chovani k ostatnim détem a zaméstnanclim zafizeni, vést déti ke vzdjemné toleranci a
porozumeéni

klast diraz na prevenci socidln¢ patologickych jevl, zaméfit se zejména na Sikanu,
zneuzivani navykovych latek, pfenos nakazlivych nemoci, kriminalitu, agresivitu,
rasismus, xenofobii a intoleranci, velkou pozornost vénovat sexualni vychové
rozSifovat nabidku volnocCasovych aktivit, vyuzivat terapie ve volnocasovych
aktivitach, podporovat zdravy zivotni styl

motivovat déti ke spoluvytvareni pohodového Skolniho 1 internatniho prostiedi, jeho
vyzdoby, formovat jejich vztah k vybaveni zafizeni, ke svému i cizimu majetku
pozitivnim smérem, disledné vystupovat proti projeviim vandalismu

rozvijet odpovédné chovani k Zivotnimu prostiedi a ptirod¢, tfidéni odpadul, vzdélavani
v environmentalni vychové, ekologii; vést k udrZitelnému rozvoji — usporam energii,
vody a potravin; pravidelné pe¢ovat o okolni prostiedi zafizeni

spolupracovat s PPP, SPC, psychiatrem, 1é¢ebnymi zafizenimi a dalSimi subjekty
podporujici zdravi a prevenci socialné patologickych jeva

udrzet ze strany ambulantniho SVP realizaci programi do Skol zamétenych na klima
ttidy. Vyuzit zkuSenosti a poznatky z téchto programt k ptiprave a realizaci programi
pro pedagogy na stejné téma — vnimdme potfebu zacit stouto praci prave

u pedagogt jako u osob, které v tomto sméru predevsim formuji tfidni kolektiv



e vytvaret dobré jméno zafizeni pravidelnym setkdvanim s mistnimi na dnech otevienych
dvefi, poradanim vystav praci déti, ucasti na rlznych soutézich, s moZnosti
zorganizovani usporadani vlastni soutéze.

e vést pedagogické pracovniky k jednotnému pfistupu pfinapliiovani stanovenych

vychovné-vzdelavacich cilt, k vyuzivani novych trendu a strategii ve vychove

d) Rizeni Skolského zarizeni - management:

e harmonizovat a synchronizovat fidici ¢innosti, pravidelné informac¢ni porady
e Kklast diraz na pfimou zodpoveédnost fidicich pracovnik v zafizeni Vv ramci jejich
ptislusnych kompetenci, vyjasnéni a nastaveni kompetenci a odpovédnosti
e Vv kontrolni ¢innosti usilovat o objektivni hodnoceni prace vSech pracovniki — jak
Vv oblasti vychovné vzdélavaci, tak i v oblasti technicko-hospodarské
e podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych a technicko-hospodéiskych pracovnikil
a udrzet jejich kvalifikovanost
e vytvafet pratelskou a podnétnou pracovni atmosféru v zafizeni, rozvijet tymovou
spolupraci, ocenovat kvalitni praci, posilovat pocit zodpovédnosti
e zajistit hospodarnost a ucelnost svéfenych a vynaloZzenych prostiedkti na chod zafizeni
e spolupracovat se Skolskou radou jako dulezitou zpétnou vazbou
e Vv ramci uzké spoluprace s MSMT vyuzivat jejich metodické podpory
o spolupracovat s organy socialné-pravni ochrany déti, Policii CR, soudy apod., se
zakonnymi zastupci a rodinou v z4jmu prav déti
e spolupracovat s ostatnimi zaiizenimi pro vykon UV nebo OV pii vyméné zkusenosti
e spoluprace s Méstem Sumperk a organizacemi piisobicimi v Sumperku a jeho okoli
e prezentace zafizeni na vefejnosti, aktualizace webovych stranek zatizeni, publikovani
aktivit v regionalnim tisku
e ziidit nové pracoviste SVP v Jeseniku, vybavit potfebnym vybavenim
e 7zajistit studii pro investi¢ni zdmér — rozsifeni prostor Skoly (prostor uceben, vytvoreni
odbornych uceben a pfislusnych kabinetd) s vybudovanim stfeSni fotovoltaické
elektrarny (aspora energetickych nakladit)
e pfipravit a nasledné realizovat vybudovani parkovisté¢ vedle internatu SVP, soucasny
stav nevyhovuje potfebam zafizeni (nutny odkup ptilehlého pozemku), souc¢asné¢ opravit

oploceni arealu




o ziidit mistnost ke zklidiiovani déti (snoozelen) tak, aby jim poskytla bezpecné a klidné
prostiedi, které izoluje od ostatnich rusivych podnéta

e doplnovat vybaveni a zafizeni pro aktivni, kreativni a smysluplné vyuzivani volného
Casu déti

e postupné obnovovat a rozsifovat vozovy park

¢ postupné, dle finannich moznosti rekonstruovat spoleenské prostory na jednotlivych
rodinnych skupinach na domove, sladit a estetizovat prosttedi do barev dle kazdé
skupiny

e pravideln¢ udrzovat zatizeni v dobré kondici, provadét pravidelnou udrzbu a estetizaci
celého zafizeni

e pravidelné doplnovat a modernizovat IT vybaveni a pomiicky pro potieby vychovné-
vzdélavaciho procesu

e poskytnout ¢i zabezpecit finan¢ni prostiedky pro rozvoj zahrady za pobytovym SVP

Digitalné podepsal
Mg r'. Mgr. Stanislava
Stanislava  Tothova
, , Datum: 2022.08.29
Tothova 19:24:16 +02'00'
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