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Sucasna doba priniesla mnoho neCakanych udalosti, mimoriadnych situacii,
kritickych podmienok, naroCnych zivotnych prekazok, taktiez prevratnych zmien
v oblasti Skolstva. KFfuCové miesto vo vzdelavani v8ak nadalej zastava Skola ako
institucia. Prudky rozvoj digitalnych technolégii, nastup informacnej spoloCnosti,
globalizacia ekonomiky a trhu prace vyrazne ovplyvnuju strategicky vyznam vychovy
a vzdelavania.

Ak Skola ma naplnit ur€ité oCakavania, je potrebna postupna premena vo
vSetkych jej Clankoch: v ciefoch, riadeni, personalnych podmienkach, materialnom
zabezpeceni, organizacnych formach a metédach. Je miestom socializacie Ziakov,
podporuje ich osobnostny a socialny rozvoj, pripravuje ich na Zivot osobny, pracovny
a obcCiansky. Délezitym faktorom uspeSnosti Skoly je uCinna marketingova cinnost,
ktora zvySuje konkurencieschopnost' Skoly a zabezpecuje jej prosperitu. Ak Skola 21.
storoCia eurdpskeho formatu chce byt UspeSna, musi nepretrzite podavat kvalitné
vykony.

Manazovanie procesu zmien, mat definovanu stratégiu, viziu dalSieho
smerovania Skoly, schopnost prispésobit sa Castym zmenam, vediet pohotovo
reagovat, schopnost ponukat inovacie a novy pohfad na fungovanie Skoly, pokracovat
v koncep&nom zamere rozvoja Skoly a vytvarat Skolské prostredie priatelské k detom,
patria medzi zakladné poziadavky na vedenie aj personal Skoly v su€asnosti.

Edukacia na réznych urovniach je prirodzenou a neoddelitefnou sucastou
procesu vyvoja jedinca. Progres vSak podmiefiuje ur€ité vedomosti a zru€nosti. Je
potrebné si uvedomit, Ze vedomosti a poznatky rézneho druhu, ktoré Skola ziakom
poskytuje, su dolezité a nevyhnutné pre ich dalSie uplatnenie. Pre uspesnu buducnost
by sme mali odovzdavat bohatstvo v podobe znalosti, ktoré podnecuju k dalSiemu
osobnostnému rastu Ziaka. Absolventi Skoly si musia vSak odniest’ aj trvalejSie hodnoty
ako su postoje, zaujmy, motivacia, hodnotovy systém, rozvinuté schopnosti
a zru¢nosti. Poslanim vychovy a vzdelavania je pomoct mladej generacii zorientovat
sa v meniacom sa svete, v ktorom Zije.

VysSie uvedené mdzeme docielit iba vzajomnou konstruktivnou a tolerantnou
spolupracou s reSpektovanim vlastnej individuality kazdého zuCastneného partnera.
Rozvoj inStituicie a dlhodobé ciele dosiahneme len systematickym plnenim
kratkodobych cieflov.

Navrh koncepcie rozvoja Zakladnej Skoly s materskou Skolou Petra Pazmanya
s vyuéovacim jazykom madarskym (dalej ZS s MS P. Pazmanya s VJM) na obdobie
2022 — 2027 nadvazuje na postupné plnenie koncepcie vypracovanej v roku 2017,
pricom reaguje na aktualny stav Skoly po organizanych zmenach, zachovava tradicie,
posiliiuje i vyzdvihuje silné stranky, rozvija slabé stranky, zniZuje rizikd a ohrozenia
Skoly plnenim planovanych novych uloh. Je otvorenym dokumentom, ktory prezentuje
moznosti smerovania Skoly so zohladnenim novych trendov v manazmente aj v
pedagogickom riadeni. Navrh koncepcie predstavuje vychodiskovy material pre
strategické smerovanie Skoly vychadzajuci z uloh, ktoré su deklarované v hlavnych
dokumentoch schvalenych MSVVa$S SR pre rozvoj $kolstva.



1. CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladna sSkola s materskou Skolou Petra Pazmanya s vyuCovacim jazykom
madarskym je plnoorganizovana Skola s pravnou subjektivitou, ktorej zriadovatelom
je Mesto Sala. Zabezpeduje predprimarne vzdelavanie (predskolsku vychovu) deti vo
veku 3 — 6 rokov, primarne a nizSie stredné vzdelavanie Ziakov vo veku 6 — 15 rokov
plniacich si povinnu Skolsku dochadzku.

V Skolskom roku 2021/22 materska Skola ma 1 triedu s po¢tom deti 23 a zakladna
Skola 9 tried, z toho 4 triedy na 1. stupni, 5 tried na 2. stupni s celkovym poc¢tom Ziakov
164 (stav k 19. 4. 2022). Skolsky klub deti ma v aktualnom $kolskom roku 3 oddelenia.
Kapacita materskej Skoly bola zvySena z 21 na pocCet deti 24.

V nasledujucej porovnavacej tabulke uvadzame pocty Ziakov od Skolského roku
2010/2011 az po sucasnost.

Vyvoj podtu Ziakov v ZS s MS Petra Pazménya s VJM
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Sucast’'ou skoly su:

— Skolsky klub deti,

— vydajna Skolska jedalen (strava sa dovaza zo SJ pri ZS L. Stara),
— jednotriedna materska Skola (elokovana trieda).

Impozantna budova Skoly v centre mesta bola postavena v roku 1906, ktorej celkovy
vzhlfad zmenila rekonstrukcia vonkaj$ej fasady. V priestoroch Skoly bola vynovena
elektroin$talacia, vymalované chodby na prizemi i na poschodi a prebehla aj vymena
podlahy na prizemi. Interiér Skoly je esteticky udrziavany.

Vnutorné Clenenie: Na prizemi je 6 ucebni, v ktorych su triedy 1. stupna, odborna
ucebna fyziky, trieda na delenie, galéria a zboroviia pre pedagogickych zamestnancov
1. stupna. Na podlazi je 7 uCebni 2. stupna, z toho 1 odborna moderna ucebria
informatiky, 1 jazykova udebfa, zboroviha a riaditelfa. Skola disponuje dielfiou,
modernou odbornou uc€ebrou informatiky (financovana z vlastného rozpoctu Skoly) a
zriadena je odborna uc€ebna fyziky v ramci projektu. Je zariadena novym nabytkom
a modernymi uc¢ebnymi pomdckami, ktoré sluZia na skvalitnenie vzdelavania prioritne
zameranim na prirodovedné predmety.



2. PEDAGOGICKA KONCEPCIA

Skola poskytuje vzdelanie podla Skolského vzdelavacieho programu pre predprimarne
vzdelavanie ISCED 0 s nazvom Tajomné kralovstvo, primarne vzdelavanie ISCED 1
a niz8ie sekundarne vzdelavanie ISCED 2 s nazvom Korene a kridla vypracovaného
na zaklade platného Statneho vzdelavacieho programu.

Sudéasne platny Statny vzdelavaci program — primarne vzdelavanie — 1. stupefi
zakladnej $koly a Statny vzdelavaci program — nizSie stredné vzdelavanie — 2. stuperi
zakladnej Skoly sa zavadzal do praxe postupne.

Boli prepracované, revidované a doplnené zakladné dokumenty Skoly, interné
smernice a vypracovana ostatna dokumentacia v zmysle platnej legislativy. Priebezne
sa aktualizuju interné predpisy a pedagogické dokumenty v sulade s novou
legislativou.

Vzhladom na vzniknutu pandemicku situaciu a Ciasto¢ny prechod na online diStancné
vzdelavanie sme od Skolského roka 2021/22 rozSirili poCet hodin informatiky a zaviedli
1 hodinu informatiky v 9. ro¢niku v ramci disponibilnych hodin (tym sa pocet hodin
bioldgie znizil z 2 na 1 hodinu tyzdenne).

Skola svojou profildciou je zamerand na rozsirené vyuéovanie prirodovednych
predmetov a orientuje sa na zachovanie kulturneho dediCstva narodnostnej mensiny.
Uvedené oblasti nadalej posilfiujeme nasledovne: aktivhou zapojenostou do
projektov, pravidelnou realizaciou internych aktivit, absolvovanim prednasok,
webinarov, vzdelavani a Skoleni, pravidelnou zapojenostou do Digitalneho
tematického tyZzdna, efektivnym vyuzivanim medzipredmetovych vztahov, uplatnenim
a integrovanim prierezovych tém, vyuzivanim odbornych ucebni, formou kruzkovej
cinnosti, realizaciou exkurzii a pod.

Poslanim a viziou Skoly je poskytnut vysoko profesionalnu a kvalitna uroven vychovy
a vzdelania — dat’ korene a kridla. V spolupraci so zakonnymi zastupcami vychovavat
zodpovednych, celoZivotne sa vzdelavajucich Ziakov. Vyzbrojit ich mravnymi postojmi,
idedlmi a hodnotovym systémom, schopnostami, zruCnostami a vedomostami
potrebnymi na uspesdny Zivot v neustale sa meniacej, u€iacej, prispdsobivej, kulturne
rozmanitej, globalnej spolo¢nosti.

Je zasadné prijat myslienku, Zze vizie smerom k Zziakom nekoncia na vyucCovacej
hodine poCas testovania, skusania, ale siahaju do Cias, ked uz nebudu ziakmi Skoly,
ale dospelymi, ktory si musia poradit' s prekazkami reflektujacimi aktualnu dobu.

Pre dosiahnutie vytyCenych cielov je nevyhnutné rozvijat u Ziakov kltucové
kompetencie:

e komunikagné schopnosti — tvorba informacii, ich uchovavanie a pouzivanie
v materinskom, Statnom i v cudzom jazyku,



e personalne a interpersonalne schopnosti — spdsobilost sebazdokonalovania,
schopnost samostatne, cielavedome a celozivotne sa vzdelavat,

e schopnost rieSit problémy — vediet pracovat v naroénych a zataZovych
podmienkach,

e pracovat s modernymi informacnymi technolégiami — pracovat s prostriedkami
IKT a internetom,

e obcCianska spdsobilost — schopnost prispievat na miestnej, Statnej, eurdpskej
a globalnej urovni k rozvoju spolo¢nosti, niest zodpovednost voci Zivotnému
prostrediu a vlastnému zdraviu.

Cielom Skoly je:

e pripravit Ziakov na celoZivotné vzdelavanie — naucit' Ziakov ucit sa,

e dat Sancu kazdému ziskat dostatocné vSeobecné vedomosti a zrucnosti, aby
sa rozvijal podla svojich individualnych schopnosti a zaZil uspech,

e eliminovat’ nerovnosti v pristupe k vzdelavaniu deti a Ziakov, vychadzajuc z
humanistickych principov zabezpecit kvalitné vzdelavanie, ktoré reSpektuje
individualne osobitosti jednotlivca, taktiez podmienky na edukaciu
slaboprospievajucich a ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami tak, aby mali rovhocenny pristup k vzdelavaniu (inkluzia),

¢ vychovno-vzdelavaciu ¢innost smerovat k priprave Ziakov na Zivot a pracovny
trh, ktory od nich vyzaduje, aby boli schopni kriticky a tvorivo mysliet, rychlo
a u€inne rieSit problémy, rozvijat schopnost tvorivo uplatiovat ziskané
vedomosti,

e pripravit jedinca rozhladeného, vytrvalého, schopného kooperovat’ a pracovat
v time, schopného sebamotivacie k celozivotnému vzdelavaniu,

e viest Ziakov ktomu, aby si rozvijali kluCové kompetencie, aby boli
komunikativni, flexibilni, kreativni, zru¢ni, vedeli vyhladavat a selektovat
informacie a pracovat' s nimi, vedeli prezentovat’ svoju pracu,

e nadalej zvySovat gramotnost v oblasti IKT arozvoj digitalnych zru€nosti
Ziakov,

e rozvijat funkénu gramotnost’ a kritické myslenie Ziakov,

e rozvijat finanénu gramotnost’ Ziakov,

e pestovat kulturu a tradicie narodnostnej mensiny,

e rozvijat’ a vytvarat pozitivny vztah k blizkemu okoliu,

e zabezpecit kvalitna pripravu ziakov v materinskom, Stathom aj v cudzom
jazyku so zameranim na komunikativnost a s prihliadnutim na ich individualne
schopnosti,

o formovat u ziakov tvorivy Zzivotny Styl, vnuatorni motivaciu, emocionalnu
inteligenciu, socialne citenie a hodnotové orientacie,

e upozornit a zamerat sa na rieSenie ekologickych problémov, zaujimat sa
0 ochranu zivotného prostredia,

e ziskavat spatnu vazbu zo strany zakonnych zastupcov, verejnosti,
zamestnancov aj Ziakov Skoly v oblasti hodnotenia a napifiania stanovenych



cielov (napr. formou online dotaznikov, ankiet, rozhovorov) a ziskané zistenia
a zavery prenasat do dalSej Cinnosti s cielom zvySovania kvality prace,

e vytvorit kladny vztah k zdravému sp6sobu Zivota, uvedomit si zodpovednost
za vlastné zdravie a zamerat sa aj na duSevné zdravie.

3. MATERIALNO-TECHNICKA KONCEPCIA
3.1 Finanéné prostriedky

Zakon ¢&. 597/2003 Z. z. ofinancovani $kél a Skolskych zariadeni upravuje
financovanie $kél v zavislosti od poctu Ziakov. Ekonomika Skoly je preto zavisla od
demografického vyvoja v meste a v regidne.
Rozpocet Skoly pri hospodarnom, efektivnom a racionalnom vyuZzivani finanénych
prostriedkov je postacujuci:

a) na zabezpecenie prevadzky skoly,

b) na rozvoj vychovy a vzdelavania,

€) na nalezité odmenovanie zamestnancov Skoly podla platnych predpisov.
Pridelené finan¢né prostriedky su nadalej priebezne a aktualne rieSené v spolupraci
so zriadovatelom. Z pohladu zriadovatela Skoly je dodrzany percentualny podiel
pridelenych finan&nych prostriedkov. Co sa tyka finanénych prostriedkov poskytnutych
v ramci originalnych kompetencii, suvisia s vySkou prijatych podielovych dani mesta,
na zaklade ktorého sa vypocita koeficient na pridelenie pre Skoly a Skolské zariadenia.

Vyhodnotenie zabezpecenia finanénych prostriedkov:

e ziskavanie finan¢nych zdrojov z projektov a grantov — priebezne,

e ziskavanie Ziakov, zvySovanie normativu za ucelom vytvorenia kvalitnych
podmienok pre vychovu a vzdelavanie a dosahovanie adekvatnych vysledkov
— priebezne realizovane,

e zabezpeCenie a udrziavanie optimalneho stavu  pedagogickych
a nepedagogickych  zamestnancov, efektivne rozdelovanie uvazkov
pedagogickych zamestnancov — planovanie na aktualny Skolsky rok,

e ziskavanie sponzorskych darov a finan¢nej podpory réznych firiem a ponuknut
im moznost' propagacie v priestoroch Skoly — priebezne a podfa zaujmu, resp.
ponuky firiem,

e ziskavanie finan¢nych prostriedkov z mimorozpoctovych zdrojov (2 % z ro¢nej
dane) — kazdoroCne sa uskutoCnuje cez zdruzenie rodicov.

3.2 Materialno-technické zabezpecenie Skoly

ZlepSenie materialno-technického zabezpecfenia Skoly predpoklada predovSetkym
investicie zo strany zriadovatela, ziskanie finanCnych prostriedkov z projektov.
Poskytnutie maximalnych finanénych prostriedkov z prenesenych kompetencii by
vyrazne pomohlo pri obnove priestorov a technického vybavenia Skoly. Prostredie, v
ktorom sa realizuje vychovno-vzdelavaci proces, zna¢ne ovplyvriuje jeho vysledky.



Realizované rekonstrukéné prace:

Elokované pracovisko MS: Na elokovanom pracovisku MS sa realizovala celkova
rekonstrukcia socialnych zariadeni financovana zo schvalenych finanénych
prostriedkov zriadovatefa. V lethom obdobi 2018 boli odstranené nevyhovujuce prvky
detskeého ihriska a v roku 2019 boli zakupené a revitalizované prvky detského ihriska
z mesacneho prispevku zakonného zastupcu na CiastoCnu uhradu nakladov. Planuje
sa dalSie rozSirenie hracich prvkov ihriska. V lete 2021 bola opravena praskajuca
stena a rekonstruovana kuchynska miestnost’ taktiez z prispevkov (novy kuchynsky
nabytok, spotrebice).

Budova $koly: V priestoroch Skoly bola kompletne vynovena elektroinstalacia, boli
vymalované chodby na prizemi i na poschodi, priestory a triedy na prvom poschodi,
prebehla aj vymena podlahy na chodbach prizemia vdaka hlavnému sponzorovi Skoly,
zdruzeniu rodicov i zriadovatela. Realizovana bola vymena osvetlovacich telies
v celom objekte Skoly. V roku 2019 — 2020 bola realizovana vystavba odbornej ucebne
fyziky, taktiez vybudovana moderna odborna ucebna informatiky.

Pocas letnych prazdnin 2021 sa realizovala celkova rekonstrukcia Skolského dvora
a Sportového ihriska z dévodu ich dlhodobo nevyhovujuceho stavu. Vybudovalo sa
moderné multifunkéné Sportove ihrisko spolu s ochrannou sietou. Na Skolskom dvore
bola uloZzena zamkova dlazba, umiestnené noveé lavicky aj niekofko smetnych koSov.
Realizovala sa vymena vstupnej boCnej brany a opravil sa aj odkvapovy systém.
Uvedené prace boli realizované formou sponzorstva a za pomoci zdruzenia rodiCov.

Kontrola: Utvarom hlavného kontroléra mesta (dalej len UHK) bola vykonana kontrola
&erpania vydavkov v rozpod&tovej organizacii Mesta Sala za rok 2020 a 1. polrok 2021.

Ciel: preverit dodrziavanie zakonnych ustanoveni pri nakladani s majetkom mesta a
hospodareni s poskytnutymi finanénymi prostriedkami v sulade s platnymi pravnymi
prepismi.

Cas vykonania kontroly: 25. 10. 2021 — 19. 11. 2021.

Zaver: Z vykonanej kontroly vyplynuli 3 kontrolné zistenia a 1 odporucenie, ktoré
sa tykali najma nedodrziavania zakona ¢. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe
k informaciam a s nim spojené zakonné ustanovenia (pozri Sprava z kontroly

a z kontroly plnenia opatreni).

Vyhodnotenie a planovanie materialno-technického zabezpecenia:

e vnutorné osvetlenie — financované z rozpoc€tu Skoly splatkovym systémom
rozpisanym na 4 roky,

e celkova rekonstrukcia Skolského dvora a Sportového ihriska — sponzorstvo a
zdruzenie rodic€ov, realizacia poCas letnych prazdnin 2021,

e odborna uc€ebna fyziky financovana v ramci projektu zriadovatela,

e vybudovanie novej modernej odbornej u¢ebne informatiky, kvalitha wifi siet a
postupné vytvorenie prepojenej internej pocitacovej siete,



e nepriaznivy stav kondi¢nej miestnosti (ako nahrady telocviCne) rieSeny
rekuperacnym zariadenim za pomoci rodicovského zdruzZenia a sponzorov,

e vybudovanie certifikovaného detského ihriska v ZS, vymena a postupné
doplnenie hernych prvkov detského ihriska MS,

e v MS bola zrealizovana rekonstrukcia socialnych zariadeni a kuchyne (novy
kuchynsky nabytok, spotrebice) a tiez oprava praskajucej steny,

e pravidelné vybavenie u€ebni novym inventarom — realizované formou projektu
i v ramci vlastného rozpoctu, nakup Skolského nabytku (postupna vymena
Skolskych lavic a stoliCiek, nasledne sa planuje aj vymena Skolskych skrin,
zariadenia jedalne, galérie na poschodi),

e doplnenie dalSej vypoctovej techniky — z vlastného rozpocCtu zakupené
dataprojektory, pocitaCe, tlaCiaren, laptopy z dotacie ministerstva, v ramci
projektu didakticka technika, 3D tlacCiarefi, moderné didaktické prostriedky
(napr. MicroBit, roboty) aktivne vyuzitelné v edukacii, nakup novych tabletov pre
Ziakov,

e sponzorstvo: 3D mini tlaCiaren, PC reproduktory, pocitace,

e triedy/uCebne su vybavené modernou digitalnou technoldgiou, vratane
interaktivnej tabule, laptopu, tabletov, dataprojektorov,

e postupna vymena a zabezpeCenie novych sluzobnych notebookov pre
zamestnancov,

e oprava najakutnejSich nedostatkov a rieSenie havarijnych situacii — podla
potreby a aktualnosti (bleskozvody, oprava podlah jednotlivych tried a povale,
vymena vstupnych dveri do kotolne),

e planovana je oprava povale, vymena podlahy v urcitych triedach, vytvorenie tzv.
vonkajSej ucebne, taktiez modernizovanie zariadenia vydajnej Skolskej jedalne,

e estetizacia interiéru a exteriéru Skolského prostredia, starostlivost o areal skoly
— podla potreby a aktualnych moznosti,

e bolo by Ziaduce majetkové vysporiadanie pozemku budovy Skoly,

e problémové je elokované pracovisko MS — zhladiska organizaéného
zabezpelit priestory blizSie k hlavne] budove (aj z dbévodu priameho
kazdodenného kontaktu s rodi¢mi i s personalom).

Odborné uéebne:




Bezpeénost’ a hygiena:
e Vbudove bol namontovany kvalitny inteligentny alarm,
e bola zavedena tepla voda v socialnych zariadeniach a vymeneny bojler,
e na prizemi ajna poschodi funguje germicidny Cisti€ vzduchu Microwell
ATHMOSS, ktory dokaze spofahlivo a vysokoucCinne vycistit a dezinfikovat
vzduch a tym chrani zdravie personalu a Ziakov Skoly.

3.3 Zapojenost’ do projektov:

V obdobi rokov 2017 az 2022 sa Skola uspesSne zapoijila do niekolkych projektov.
Projekty boli podané aj v spolupraci so zdruzenim rodiCov Skoly. V su€asnosti su
podané aj uspesSne schvalené projekty.

Uspesné/schvalené projekty:
Nitriansky samospravny kraj:

e na podporu kultury a na podporu Sportu (roky 2020, 2021, 2022) — projekty
zamerané na zabezpecCenie materialno-technického vybavenia pre rdzne
kulturne a Sportové aktivity (napr. vydanie tzv. informacnej brozury, zhotovenie
informacnej tabule o naSej S$kole, zakupenie reklamno-propagacnych
predmetov, divadelné alebo literarne predstavenie pre Ziakov, nakup
spoloCenskych hier a knih pre deti, interiérové vybavenie),

Projekt Bethlen Gabor Alap:

e zamerany na nakup a zabezpecenie Sportovych potrieb pre Skolu, na realizaciu
Sportovych aktivit.

K vybranym projektom poskytlo dotacie aj rodiCovské zdruzenie vramci
spolufinancovania.

Rozvojové projekty MSVVaS SR zamerané na vzdelavaciu oblast’:
o Citame radi 2 — na podporu &itatel'skej gramotnosti Ziakov a nakup knih,
e Mudre hranie 2 — vybavenie v oblasti didaktickych prostriedkov a knih v MS.

Projekty zamerané na vzdelavanie pedagégov za pomoci Zvazu madarskych
pedagégov na Slovensku (SZMPSZ):
e realizacia online Skolenia pre pedagdégov zamerané na integraciu s PaedDr.
lIdiké Kasa,
e vzdelavanie na tému duSevného zdravia s PaedDr. Terézia Strédl|, PhD.
Projekty zamerané na oblast’ informatiky:



e Digitalny tematicky tyzderi — mimoriadne ocenenie, ziskanie IKT prostriedkov,
absolvovanie vzdelavani zameranych na digitalizaciu,

e Projekt Zvazu madarskych pedagoégov na Slovensku (SZMPSZ) -
dataprojektor,

e |T Akadémia — zapojenost’ Skoly, absolvovanie vzdelavani,

Sponzorstvo: 3D tlaciaren, 7 ks pocitacov, 9 ks PC reproduktorov

Ostatné/Iné projekty: kola je dlhodobo zapojena do projektu Skolské ovocie (MS aj
Z8), v suéasnosti v procese hlasovania Cerstvé hlavitky — Projekt Kaufland.

Skola realizuje aj interné projekty a kazdoroéne sa zapaja aj do charitativnych
projektov ako Biela pastelka, Den narcisov.

4. PERSONALNE ZABEZPECENIE

Najvacsi vplyv na kvalitu vychovy a vzdelavania ma jednoznacne kvalita ucitelov. V
Skole v sucasnosti pracuje 21 pedagogickych zamestnancov, z toho 1 zastupkyna
riaditelky Skoly pre organizaénu zlozku ZS a 1 pre organizacnu zlozku MS, 1 asistent
(na plny uvézok), 2 ugitelky v MS, 4 nepedagogicki zamestnanci (z toho 1 ekonémka
a 3 upratovacky). Pedagogicky zbor je odborne spbsobily, stabilizovany doplneny aj
mladsimi kolegami. V Skole p&sobi aj Skolsky Specialny pedagdog na plny pracovny
uvazok, v sucasnosti na MD. Pésobenie Skolského Specialneho pedagoga je potrebné
z dbévodu zvySujuceho sa poctu ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami, taktieZ slaboprospievajlcich Ziakov. Va&sina pedagégov spifia kvalifikaéné
predpoklady a aprobaciu pre dané vyucovacie predmety, nadalej chybaju vsak ucitelia
s aprobaciou vychovnych predmetov (vytvarna, telesna a Sportova aj hudobna
vychova). Informatika a technika sa vyuCuje kvalifikovane. V oblasti personalnej je
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problémom zvySujuci sa vekovy priemer vyucujucich, zabezpelenie vychovavatelov
v SKD, chybajuci pedagégovia vychovnych predmetov, pdsobenie na &iastoény
uvazok. V skole je zriadena funkcia vychovného poradcu, koordinatora pre prevenciu,
koordinatora pre environmentalnu vychovu, koordinatora pre finanénu gramotnost,
koordinatora zZiackeho parlamentu a koordinatora testovania.

Ciele v oblasti F'udskych zdrojov:

e vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a zvySovanie ich odbornosti,
motivacia k tomu, aby svoje ziskané poznatky aplikovali v edukacii —
realizované boli interné aktualizacné vzdelavania zamerané na legislativu a na
integraciu, pedagogovia absolvovali vzdelavania na zaklade vypracovaného
planu profesijného rozvoja a aktualnej potreby Skoly, zucastnili sa aj online
vzdelavani a webinarov, vedenie Skoly na réznych konferenciach aj online,

e zabezpe(it aktualizatné vzdelavanie pedagogov (organizovat vzdelavania
zamerané na zmeny Skolského kurikula, digitalizaciu vychovy a vzdelavania),

e velky dbraz sa kladie na profesionalnu pracu pedagogov a k tomu je potrebné
vytvarat’ optimalne zazemie (aj formou delenia vyu€ovacich hodin AJ, SJSL,
techniky, informatiky, TaSV), postupnd vymena a zabezpedenie novych
kvalitnych notebookov pre pedagégov a vyuzitie IKT prostriedkov v praci,

e na zaklade hodnotenia pedagogickych zamestnancov vykonat opatrenia na
odstranenie zistenych nedostatkov — posilnenie pravidelnej kontrolnej €innosti,
pravidelne realizované hospitacie, koncoro€né hodnotenie pedagogickych
zamestnancov, zameranie sa na pozitiva prace, taktiez na problémové oblasti.

Plnenie:
e vymenovanie zastupkyne riaditelky Skoly za organizacnu zlozku materska Skola
od 1. aprila 2022,
e kontinualne zabezpecenie externej spoluprace s IT technikom.

Planovanie:
e prijatie novych zamestnancov aj s aprobaciou vychovného predmetu,
e zvySenie poctu asistentov ucitela,
e zvySenie uvazkov vychovavatelov,
e rieSenie pracovnej pozicie udrzbara skoly.

5. VYCHOVA A VZDELAVANIE

V danej oblasti sa prioritne zameriame a rieSime nizSie uvedené.
5.1 Pedagogicki zamestnanci Skoly
e zabezpecenie a vytvaranie stabilného kolektivu,
e doérazklast na vyber a prijatie novych zamestnancov, na adaptacné vzdelavanie
zacCinajucich ucitefov,
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vytvaranie podmienok pre efektivnu interni a externd komunikaciu, potreba
rozvoja urovne v ramci celej institucie,

podporovat’ tvorivost, prevziat zodpovednost za plnenie uloh, motivovat k
lepSim vykonom aj k inovativnym trendom,

pripravenost na distanéné vzdelavanie, na tzv. hybridné vyu€ovanie a realizacia
bez vacsich a vyraznejSich problémov,

realizovanie pravidelnych pracovnych porad, konzultacii,

absolvovanie vzdelavani v oblasti digitalnych zru¢nosti a so zameranim na
zmeny Skolského kurikula, webinarov aaj online vzdelavani v sulade
s profilaciou a potrebami Skoly,

vyuzivanie IKT prostriedkov v edukacii aj v Skolskej administrative, vyuzivanie
Google Classroom a praca s Alf programom,

vyuzivanie elektronického informacného systému aSc Agendy prepojeného
s webovym sidlom Skoly pre ucely internej komunikacie s pedagogickymi
zamestnancami a zakonnymi zastupcami,

vedenie elektronickej pedagogickej dokumentacie: elektronicky vedena
dochadzka, suplovanie, aSc Agenda, tvorba rozvrhu hodin, elektronicka triedna
kniha, elektronické plany, triedny vykaz, vysvedcenia, rozhodnutia, EZK, interna
komunikacia cez EduPage,

vediet rieSit oblasti a problémy v kompetenciach triedneho ucitela,
koordinatorov,

niest zodpovednost za pridelené ulohy a schopnost ich samostatne riesit,
zvysSovat kvalifikaciu a budovat’ kariérny postup, absolvovat atestacné skusky,
posilnit a zefektivnit Cinnost’ metodickych organov — pokracovat v pravidelnych
zasadnutiach s ciefom hodnotenia (minimalne Stvrtro¢ne, resp. podla planu),
pravidelné vyhodnotenie a planovanie cinnosti, posilnenie kompetencii MO,
preukazanie ich kontrolnej €innosti, rieSenie aktualnych i problémovych situacii,
podavanie navrhov na zlepSenie edukacie,

uskuto€nenie premyslenej a doslednej kontrolnej Cinnosti, hodnotenie prace
jednotlivcov i celého kolektivu,

pbsobenie asistenta ucitela a Skolského Specialneho pedagdga.

5.2 Ziak — objekt pedagogického pésobenia
PInenie a plany v tejto oblasti:

osvojovanie si a rozvijanie klu€ovych kompetencii vo vychovno-vzdeldvacom
procese, finan¢nej aj Citatel'skej gramotnosti,

zvySovanie digitalnych zru€nosti a informatickych kompetencii,

starostlivost 0 nadanych a talentovanych Ziakov, o zaostavajucich a slabSich
Ziakov, systematicka praca s integrovanymi Ziakmi, reedukacné hodiny so
Specialnym pedagdégom podla rozvrhu a aktualnej potreby, diferencovany
pristup, vypracovanie planu pre slaboprospievajucich Ziakov, pbésobenie
asistenta ucitela v Skole,
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rozvijanie schopnosti pracovat s modernymi informacnymi technolégiami
(pravidelné vyuzivanie programu Alf na 1. stupni, Google Classroom na 2.
stupni),

rozvijat schopnost vyhladavat informacie a vediet pracovat s nimi, riesSit a
zamerat sa na ulohy rézneho stupfia kognitivnej urovne, nielen rieSenie uloh a
zadani na urovni zapamatania a porozumenia,

podpora Cinnosti Ziackeho parlamentu s cielom podnietit zaujem Ziakov o svoju
Skolu a o dianie, posiliiovat dobré vztahy medzi pedagégmi a ziakmi, aktivne
zapojenie sa do prace mestského Studentského parlamentu podla moznosti,

v ramci protidrogovej prevencie predchadzat diskriminacii a segregacii,
realizovat prednasky v oblasti rizikového spravania Ziakov a na rozvijanie
prosocialnych vztahov, na formovanie triedneho/Skolského kolektivu, na
duSevné zdravie,

venovat starostlivost Ziakom v mimovyu€ovacom Case,

kvalitna priprava ziakov na dalSie Studium/vzdelavanie, na pracovny Zivot a trh
(slovensky aj eurdpsky).

5.3 Vychovno-vzdelavaci proces

zvySovanie kvality vyuCovania materinského, Statneho a cudzieho jazyka s
dérazom na komunikativnost, Citanie a poCuvanie s porozumenim,

kvalitne a odborne spracovany S$kolsky vzdelavaci program (revidovanie,
aktualizacia), dodrziavanie ramcovych ucebnych planov a vzdelavacich
Standardov, efektivne vyuzitie disponibilnych hodin,

elektronické vedenie dokumentacie: elektronickej triednej knihy, elektronickej
Ziackej knizky,

podpora zavadzania novych foriem, technik a metdd vyuc€ovania vo vSetkych
vyu€ovacich predmetoch, praca s programom Alf, podpora vyu¢by pomocou
IKT,

posilnenie  avyuzZivanie = medzipredmetovych  vztahov, integrovanie
prierezovych tém, sledovanie aktualnych trendov, potrebna a nutna ucast na
Skoleniach a vzdelavaniach v tejto oblasti,

aktivne vyuzivanie u€ebnych pomdcok a IKT prostriedkov s dbérazom na
nazornost a kreativitu a ich postupné dopifianie podla potreby a vyuZitelnosti,
zapajat’ sa do predmetovych olympiad a postupovych sutazi (aj online),
zucCastiiovat sa podujati na miestnej, regionalnej aj zahranicnej urovni,
realizovat’ aj online aktivity pre deti a ziakov,

zapajanie sa do elektronickej formy testovania Ziakov (e-test),

posilnit pozitivne hodnotenie, rozvijat sebahodnotenie, pouZivat slovné
hodnotenie,

zapojenost a dosiahnuté uspechy v predmetovych olympiadach a postupovych
sutaziach (aj online),

vysledky celoslovenskych testovani T5 a T9 nad celoslovenskym priemerom.
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Online distanéné vzdelavanie: Kazdodenna prax poukazala na to, Zze podmienky a
stav v obdobi diStanéného vzdelavania su réznymi spdsobmi rieSitelné, systém
vzdelavania nadalej funguje aj v online svete. Zvladnutie vzniknutej a neCakane;j
situacie bolo kazdodennou velkou vyzvou pre kazdého znas. Je faktom, Ze
koronavirus menil Skolstvo aj celkovy pohlad na edukacny proces. Kvalita a buducnost
Skoly v 21. storoCi zavisi od reakcii a schopnosti prispésobit sa zmenam, ktoré Zivot
a sucasna doba prinasa.

Vyhody/silné stranky diStanéného vzdelavania:

pravidelné a aktivnejSie vyuzivanie IKT prostriedkov vo vychovno-vzdelavacom
procese,

vyuzivanie stranky EduPage ako komunikaCného nastroja medzi ucitelmi,
Ziakmi a zakonnymi zastupcami, taktiez na internd komunikaciu medzi
zamestnancami,

rozvoj kfu€ovych kompetencii Ziakov, priorithe zamerané na rozvoj digitalnych
kompetencii,

vhodna a efektivha motivacia a aktivizacia ziakov v edukacii (aj vo vychovnych
predmetoch),

zo strany pedagdgov uzka spolupraca, vzajomna pomoc pri rieSeni vzniknutych
technickych problémov, pravidelné odborné konzultacie a individualne
rozhovory, pouzivanie odbornej terminolégie pedagogickymi a odbornymi
zamestnancami,

vySSia zapojenost’ pedagdgov do online webinarov a ponukanych vzdelavani.

Nevyhody/slabé stranky diStanéného vzdelavania:

mnozstvo novych informacii tykajucich sa preruSseného vyucovania, rychle,
Casté a neustale zmeny, usmernenia a pokyny a ich nasledna aktualizacia,
priprava dokumentacie,

chybajuci osobny kontakt s vyucujucim, z pohfadu ziakov aj izolovanost,
chybajuce socialne kontakty,

postoj Ziakov k potrebe vzdelavania, k u€eniu sa a k dalSiemu rozvoju,

rézne technickeé problémy, rozdielne zabezpecenie niektorych domacnosti IKT
prostriedkami,

nedostatocna podpora zo strany zakonnych zastupcov, resp. rodinné problémy
pOsobené koronavirusom,

efektivne planovanie a dodrziavany ¢asovy rozvrh (time manazment).

Navrhy opatreni:

pokraCovat’ v aktivnom vyuzivani IKT prostriedkov v prezencnom, distancnom,
resp. hybridnom vyucovani,
pouzivanie aplikacie Google Classroom, ZOOM a Google Meeting.
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Zaver: Ak sa na obdobie pandémie pozrieme ako na prilezitost, musi byt zrejmé a
jednoznacné, ze investicie do vzdelavania su nepochybne najvac¢sou hodnotou.

Kontrola: Statna $kolska indpekcia — Skolské indpekéné centrum Nitra v obdobi od 8.
2. 2022 do 14. 2. 2022 uskutoCnila tematicku inSpekciu €. 4029/2021-2022
s predmetom: Organizacia, podmienky a realizacia online vzdelavania v zakladnej
Skole.

Zaver kontroly SSI:

a) Vyrazné pozitiva:

- bezproblémovy prechod z prezenc¢ného na diStancné vzdelavanie,

- poskytovanie spatnej vazby ucitelmi na kvalitu a vysledky cCinnosti a aktivit
Ziakov a vytvaranie prijemnej atmosféry vyu€ovania ustretovou komunikaciou
a empatickym pristupom na obidvoch stuprioch vzdelavania,

- poskytovanie materialno-technickej podpory Ziakom, ktori nemali vhodné
podmienky na online vyu€ovanie.

b) Oblasti vyzadujuce zlepsSenie:

- nedostatocné diferencovanie uloh vzhladom na rézne vzdelavacie schopnosti
a zruénosti ziakov,

- nedostatocné rozvijanie poznavacich kompetencii ulohami na rozvijanie
vysSSich myslienkovych procesov, hodnotiacich zru€nosti Ziakov smerom
k vlastnému vykonu a vykonu spoluZiakov.

c) Kontrolné zistenie:
S8 zistila porusenie vieobecne zavéaznych pravnych a internych predpisov v zmysle
§ 20 ods. 7 zakona €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, t. j. neurCenie
zastupcu riaditefa pre organizacnu zloZzku materska Skola.
Zaroveri SSI uloZila riaditelke koly prijat konkrétne opatrenia na odstranenie
zisteného nedostatku v termine do 30. 3. 2022 a spravu do 30. 6. 2022.

6. RIADENIE

o efektivna, konstruktivna a otvorena komunikacia a spolupraca vedenia Skoly s
pedagogickymi i nepedagogickymi zamestnancami Skoly (ekonémka S$koly,
veduci metodickych organov, vychovny poradca, predsedni¢ka odborov,
Skolsky Specialny pedagog),

e uplathovanie motivacného Stylu riadenia, vyuzivanie silnych stranok pedagoégov
pri delegovani uloh,

e jasne formulovana koncepcia — vizia Skoly, poukazanie na koncep¢né zamery,
pravidelné vyhodnotenie,

e odborne spracovany Skolsky vzdelavaci a vychovny program, riadenie —
organiza¢né zabezpeclenie, koordinacia, kontrola, hodnotenie, sebahodnotenie,
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evalvacia, schopnost prispésobit sa novym podmienkam, vediet pruzne riesit
a odstranovat vzniknuté konflikty a problémy, upozornit na vzniknuté
nedostatky a snaha rieSit a odstranit' ich, upozoriovanie a poukazanie na
smerovanie skoly,

riadenie a priebeh diStanéného vzdelavania, zabezpecenie tzv. hybridného
vyuCovania,

uplatriovanie pohfadu na instituciu ako celok so zretefom na dalSi rozvoj Skoly,
pravidelnost pracovnych porad — minimalne raz mesacne, resp. podla potreby,
zasadnuti metodickych organov — realizované Stvrtrocne, vopred pripravené
mesacné plany (s moznostou doplnenia i aktualizacie), jasne a zrozumitelne
zadefinované ulohy a pravomoci,

snaha o udrzanie lojality zamestnancov,

nadalej udrziavat' a posilfovat profilaciu a smerovanie skoly,

zvySovanie pravneho vedomia zamestnancov,

absolvovanie vzdelavani so zameranim na manazment a riadenie S$koly,
planované vykonanie atestacie veducich zamestnancov,

niest zodpovednost za rozhodnutia z pohfadu smerovania Skoly,

vytvorenie tzv. centralnej mensinovej Skoly poskytujucej spolupracu i metodicku
pomoc aj pre iné Skoly, organizacia alebo spoluorganizacia vzdelavani, aktivit
a programov, pracovnych porad,

zapojenost do IT Akadémie, ukonCené inovacné vzdelavanie pre riaditelov Skél
a digitalnych koordinatorov s nazvom Transformacia vzdelavania a Skoly pre
digitalnu dobu,

instituicia ma vytvoreny plan zamerany na digitalizaciu, ktory je sucastou
Skolského vzdelavacieho programu a vypracovany akény plan skoly v oblasti
digitalne;,

absolvované funkéné a funkéné inovaéné vzdelavanie veducich zamestnancov.

7. ORIENTACIA NA PARTNEROV A SPOLUPRACA S NIMI

Spolupraca:

nadalej spolupracovat so zriadovatelom, radou Skoly a zdruZenim rodiCov, s
miestnymi organizaciami, MSVVaS SR, NUCEM, SPU, MPC, Regionalnym
uradom Skolskej spravy v Nitre, s ostatnymi $kolami s VIM okresu Sala a
Galanta, mestskymi ZS a $kolskymi zariadeniami, ZMPS (SZMPSZ2),

snaha o intenzivnu a efektivnu spolupracu so zakonnymi zastupcami s cielom
rieSenia aktualnych alebo vzniknutych problémovych situacii,

konzultacné hodiny pre zakonnych zastupcov.
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8. SEBAHODNOTENIE (SWOT ANALYZA)

V tejto oblasti na zaklade doterajSieho pdsobenia v oblasti riadenia konsStatujem
nasledovné:

Silné stranky skoly:

neohrozena existencia skoly,

zakladna Skola s materskou Skolou s vyuCovacim jazykom madarskym
v okresnom meste,

zapojenie Skoly do projektov, ziskavanie aj zahraniCnych grantov,

vyuzivanie a vedenie pedagogickej dokumentacie v elektronickej forme,
prispésobovanie metdd a foriem prace Ziakov s poruchami u€enia, individualny
a diferencovany pristup, starostlivost o Ziakov so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami (SVVP),

pozitivna klima a rodinna atmosféra,

fungujuca timova praca zamestnancov Skoly,

organizacia aktivit, ktoré Skolu otvoria pre zakonnych zastupcov aj verejnost
(Den otvorenych dveri, kulturny program ku DiAu matiek, viano¢na besiedka,
ples),

pdsobenie asistenta ucitela a Skolského Specialneho pedagdga,

posobenie Ziackeho parlamentu a existencia Skolského rozhlasu,

aktivna spolupraca s partnerskou Skolou v meste Oroszlany (Madarsko),
vysoka ucast v predmetovych olympiadach a postupovych sutaziach a
dosiahnuté vysledky,

dobra spolupraca s partnermi Skoly,

organizacia Skolskych vyletov zameranych na navstevu vyznamnych miest a
kulturnych pamiatok,

realizacia online diStancného vzdelavania, resp. zabezpecenie hybridného
vzdelavania,

materialno-technické zabezpecenie, vybavenie tried didaktickymi pomo&ckami,
interaktivnymi tabulami, dataprojektormi, vybavenie Skoly informacno-
komunika¢nymi technologiami,

informovanie verejnosti a propagacia aktivity Skoly (webové sidlo Skoly, média),
estetizacia interného a externého prostredia Skoly,

ochrana majetku a budovy kamerovym systémom,

aktivne vyuzivanie: Edupage, Google Classroom, ZOOM, Alf programu.

Slabé stranky skoly:

absencia Skolského psycholdga v Skole, potreba viacerych asistentov,
neodbornost’ vyu€ovania vychovnych predmetov,

poCet vymesSkanych ospravedlnenych i neospravedinenych hodin Ziakov,
vybavenost vonkaj$imi hracimi prvkami v areali MS.
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Rizika:

skutoCnost, Ze v bilingvalnych rodinach zakonni zastupcovia uprednostriuju
zapis deti do 1. roénika ZS s vyugovacim jazykom slovenskym aj v ramci mesta,
neustale legislativne a koncepcné zmeny zo strany Statu,

stupajuca tendencia poctu slaboprospievajucich ziakov,

strata motivacie ucCitelov, syndrobm vyhorenia,

zvysSeny narast neuplnych rodin, ¢asta migracia,

zodpovednost za vychovu a vzdelavanie prenasané vo velkej miere na Skolu,
dalSia vina pandémie a mimoriadna situacia.

Prilezitosti:

znova vydavat Skolsky Casopis,

organizovat’ tradi¢né aktivity v priestoroch Skoly (nie iba online formou,
v zavislosti od aktualnej pandemickej situacie),

organizovanie plaveckého vycviku, skoly v prirode, lyziarskeho kurzu,

znova usporiadat’ tabory pocas letnych prazdnin,

ponuka zaujmovych utvarov (napr. Sachovy, stolnotenisovy, fotograficky),
vytvorenie relaxacného a Citatel'ského kutika pre Ziakov s moznostou vyuzitia
spoloCenskych hier,

tvorba reklamnych a propagacnych materialov,

medialna propagacia aktivit Skoly cez webové sidlo Skoly, regionalne ¢asopisy,
regionalnu televiziu,

rozSirovanie knizného fondu aj v elektronickej forme a postupné doplfiovanie
knih v ramci projektov,

organizacia alebo spoluorganizacia vzdelavani, aktivit a programov,

vyuzivat ponukané moznosti Strukturalnych a inych fondov, podpora realizacie
existujucich projektov,

podporovat’ a vyuzivat priestor na prezentaciu v galérii Skoly, vyuzit kapacitu
ucebne informatiky na realizovanie vzdelavani a stretnuti,

budovat pozitivny imidz Skoly,

aktivity zamerané na upevnovanie kolektivu zamestnancov (teambuilding) —
koncerty, divadelné predstavenia, v buducnosti planované aj viacdnové vylety,
zamerat sa na: podporu zdravého Zivotného Stylu, starostlivost o dusevné
zdravie, ochranu zivotného prostredia, prevenciu rizikového spravania ziakov,
program na rozvijanie prosocialnych vztahov, bezpecnost v online priestore,
eliminovat vychovné problémy, spolupracovat a vyuzit ponuku podpornych
institacii,

spolupraca s partnerskou Skolou v meste Oroszlany v Madarsku — pravidelny
kontakt aj vzajomné stretnutia,

aktivna spolupraca s ostatnymi Skolami v regiéne.

18



Strategické riadenie Skoly predstavuje proces, v ktorom vedenie Skoly skuma a
analyzuje aktualnu situaciu, pomenuva mozné smery jej vyvoja, stanovuje jej ciele a
spbésoby ich dosiahnutia. Silné stranky a prileZitosti ukazuju, ¢o by Skola mala
maximalne vyuZit' a rozvinut, na com mobze stavat. Je potrebné pokraovat v rozvijani
slabych stranok a eliminovat mozné, resp. o€akavane rizika.

Propagacia a medializacia Skoly

e vedenie Skoly pravidelne informuje o zmenach a aktualnych dianiach
prostrednictvom webového sidla www.pazmanymta.edupage.org, Facebook
stranky a EduPage,

e komunikacia a poskytnutie informacii pre Krea TV, zverejiiované
&lanky/prispevky v regionalnych novinach ako My, Terra, Uj Szé,

e vydana brozura s nazvom Z minulosti do buducnosti v ramci projektu NSK,

e UucCast vedenia na online workshope Svetovej banky zameranom na kurikularnu
reformu pre primarne a nizSie stredné vzdelavanie v Slovenskej republike dnha
26. januara 2022 (reprezentacia riaditelov Skél a vyucujucich informatiku za
Slovensku republiku).

Kritéria na hodnotenie a posudzovanie vysledkov:

e spokojnost zriadovatela, klientov Skoly — zakonnych zastupcov deti a ziakov,

e narast pocCtu deti a ziakov,

e kvalitny vychovno-vzdelavaci proces a dosiahnuté vzdelavacie vysledky Ziakov
(celoslovenské aj elektronické testovania, vysledky prijimacich konani,
vysledky hodnotenia SSI),

e dosiahnuté uspechy na predmetovych olympiadach a v postupovych sutaziach,

e hodnotiace posudky kontrolnych organov.

Pre klientov Skoly su vSak dolezité procesy prebiehajuce v Skole na ceste
k postupnému ziskavaniu potrebného vzdelania, nielen tzv. kone¢né studijné vystupy.

Predpokladané a o¢akavané zmeny
Vysledkom postupného plnenia a realizacie cielov stanovenych v koncepcii je
institdcia, t. j. Skola s vyu€ovacim jazykom madarskym, ktora:

e poskytuje kvalitné vzdelanie s vyuzZivanim modernych metdd, technik a foriem
prace,

e podporuje inovacie, je ochotna experimentovat, zameriava sa na rozvoj
medzifudskych vztahov a vytvaranie prijemnej klimy,

e je zamerana na rozvoj klu€ovych kompetencii deti a Zziakov ako jazykovych,
komunikaénych, digitalnych, socialnych, osobnych, obCianskych, na schopnost
tvorivo a kriticky rieSit problémy, schopnost ucit sa, rozvoj kritického myslenia,

e poskytuje starostlivost nadanym ziakom, ale aj ziakom so S$pecifickymi
poruchami ucenia, slaboprospievajucim ziakom, ktori si vyzZzaduju osobitnu
pozornost, reSpektujuc ich individualne potreby,

e sa pravidelne zapaja do projektovych aktivit a realizuje aj interné aktivity,

e poskytuje Ziakom estetické pracovné Skolské prostredie,

e spolupracuje so vSetkymi svojimi partnermi.
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Zaver

Predlozeny navrh koncepcie vychadza z realnych podmienok, zohfadnuje
skutoCnosti a predpoklada spinitelné ciele.

Na stanoveni dlhodobych cielfov Skoly okrem vedenia Skoly sa podielaju aj
ostatni zamestnanci. Spolocné ciele, s ktorymi sa zamestnanci vnutorne stotoznuju,
su jednou zo zakladnych podmienok budovania dobrého pracovného timu a prijemne;j
klimy Skoly. Pretoze od tohto zavisi kvalita vychovno-vzdelavacieho procesu v Skole,
ktora determinuje osobnost' mladého Cloveka po absolvovani zakladnej Skoly. Prioritou
inStitucie nadalej zostava zabezpecCenie narodnostného vzdelavania na vysokej urovni
reagujuc na potreby 21. storocCia Skolstva. Kvalita a buducnost’ Skoly zavisi od reakcii
a schopnosti prispdsobit' sa zmenam, ktoré zivot a suCasna doba prinasa.

Som presvedCena otom, Ze uroven S$kolstva a vzdelavania vyznamne
ovplyvnuje to, ako budeme Zit v naSom meste, v blizkom regione a v celej krajine
v buducnosti.

.,Nevieme aké zrucnosti budu ludia v buducnosti potrebovat. Preto je dbleZité mladych
fudi ucit’ zakladné vedomosti, pripravovat’ ich, aby porozumeli a vedeli reagovat’ na
zmenu a tiez rozvijat' charakterové vlastnosti, ktoré im posluZia pri rieSeni
najréznejSich vyziev, ktoré dnes nevieme ani len predpovedat.” (John W. Gardner)

Vypracovala: Monika Hamarova, Mgr.
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